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SURAT PERNYATAAN STATUS KONTRIBUSI PENULIS
Kami yang bertanda tangan di bawah ini, berdasarkan kesepahaman dan kesepakatan atas nilai kontribusi masing-masing terhadap karya tulis yang telah kami buat bersama dengan judul: 
[bookmark: _Toc189171994][bookmark: _Toc189225693]PERAN AMBIDEXTERITY DALAM MENINGKATKAN KINERJA PEMASARAN
THE ROLE OF AMBIDEXTERITY IN IMPROVING MARKETING PERFORMANCE

Yang disubmit pada :
BULETIN ILMIAH MARINA SOSIAL EKONOMI KELAUTAN DAN PERIKANAN

Kami secara sadar tanpa paksaan apapun, menyatakan bahwa kontribusi masing-masing terhadap pembuatan karya tulis sebagai berikut :
	NO
	NAMA PENULIS
	STATUS KONTRIBUTOR

	1
	Retni Marliani
	Kontributor Utama

	2
	Agus David Ramdansyah
	Kontributor Anggota

	3
	Hayati Nupus
	Kontributor Anggota


*Status Kontributor wajib diisi. Statusnya terdiri dari Kontributor Utama dan/atau Kontributor Anggota
Demikian pernyataan ini kami buat untuk diketahui oleh semua pihak yang berkepentingan.
Serang,  25 Mei 2025
Kami yang membuat pernyataan,
	NAMA PENULIS
	TANDA TANGAN

	Retni Marliani
	[image: ]Utama



	Agus David Ramdansyah
	Anggota



	Hayati Nupus
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